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INFORME SOBRE COMO SE APLICO EN EL EJERCICIO 2021 LA POLITICA GENERAL DE RETRIBUCIONES
PARA LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

l.- INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales y en el articulo 26 del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad de Gestidn de Activos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Sareb”), asi como en el apartado 2 del
articulo 12 del Reglamento del Comité de Retribuciones y Nombramientos, el Consejo de Administracién
debe elaborar anualmente un informe sobre la Politica General de Retribuciones de los miembros del
Consejo de Administracion (“Politica de Retribuciones”) que incluird informaciéon completa, clara y
comprensible sobre dicha materia y un resumen global de cémo se aplicd la referida Politica de
Retribuciones durante el ejercicio en cuestion, asi como el detalle de las retribuciones individuales

devengadas por cada uno de los Consejeros, en linea con las practicas de las sociedades cotizadas.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos debe informar previamente el contenido del informe, que
serd puesto a disposicién de los Accionistas con ocasidn de la Junta General Ordinaria en que se sometan,

para su aprobacién, las Cuentas Anuales de cada ejercicio.

Sobre la base de lo anterior, el Consejo de Administracion procede a elaborar el presente informe sobre
la aplicacidn de la Politica de Retribuciones durante el ejercicio 2021. Asimismo, el informe sera sometido
a votacidn, con caracter consultivo, por la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrara,

previsiblemente, el 29 de junio de 2022.

Il. MARCO DE GOBIERNO CORPORATIVO EN MATERIA DE POLITICA DE RETRIBUCIONES.

A) EL COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS

Dentro del marco de gobierno corporativo de Sareb, el Comité de Retribuciones y Nombramientos tiene
atribuidas, entre otras, las competencias de informar sobre la politica general de retribuciones e
incentivos para los miembros del Consejo de Administracion y Personal Directivo de la Sociedad y de velar
por la observancia de dichas politicas, de conformidad con el articulo 24.3.a) de los Estatutos Sociales, el

articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién y el articulo 12.1 de su propio Reglamento.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos fue creado en diciembre de 2012, de conformidad con lo
previsto en el Real Decreto 1559/2012, de 15 de noviembre, por el que se establece el régimen juridico
de las sociedades de gestion de activos, que recogia una serie de requisitos de gobierno corporativo para
Sareb, en linea con las mejores practicas de las sociedades cotizadas, entre los que se incluia la
constitucion de este Comité, y como una de sus principales funciones la de informar sobre la politica

retributiva aplicable a la Sociedad.
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Los Estatutos Sociales de Sareb, por su parte, refuerzan la transparencia en esta materia al incorporar la
obligacidon de elaborar un informe de retribuciones que debera ser sometido a votacién consultiva por

parte de la Junta General de Accionistas.

A la fecha de emisidn de este informe, el Comité se encuentra integrado por cuatro (4) miembros y por la
Secretaria no consejera, que desempefia el mismo cargo en el seno del Consejo de Administracion,
cumpliendo asi con el requisito establecido en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de
Administracién de que el Comité habra de estar integrado por un minimo de tres (3) Consejeros y un

maximo de nueve (9), con mayoria de Consejeros Independientes.
La composicion actual del Comité de Retribuciones y Nombramientos de la Sociedad es la siguiente:

- D2, Idoia Arteagabeitia Gonzalez, como Presidenta del Comité, en su condicién de Consejera

Independiente.
- Dfa. Carmen Motelldn Garcia, en su condicion de Consejera Independiente.
- D.Juan Ignacio Ruiz de Alda Moreno, en su condicién de Consejero Dominical.
- D. Alberto Valdivielso Cafias, en su condicion de Consejero Independiente

El articulo 19 del Reglamento del Comité de Retribuciones y Nombramientos establece que el Comité se
reunira con la frecuencia que fuera necesaria para el eficaz desarrollo de sus funciones y, al menos, una
vez al trimestre, con los mismos requisitos para la su valida constitucidn, representacidn, desarrollo de las
sesiones, adopcidn de acuerdos y registro de las deliberaciones y acuerdos que tiene establecidos el

propio Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2021, el Comité se ha reunido en ocho (8) ocasiones, atendiendo a las reglas de

funcionamiento previstas en su Reglamento. Las funciones del Comité se detallan en dicho Reglamento.
B) EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion, por su parte, y de conformidad con el articulo 21 de los Estatutos Sociales
y con el articulo 26 de su propio Reglamento, deberd proponer a la Junta General de Accionistas la

retribucion anual de los Consejeros.

El Consejo y el Comité de Retribuciones y Nombramientos procuraran que la retribucién de cada
Consejero se ajuste a unos criterios de moderacién y adecuacion con los resultados de la Sociedad y, en
el caso de las retribuciones variables, se adoptaran las cautelas técnicas necesarias para asegurar que

tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios.
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En particular, procuraran que la remuneracion de los Consejeros Externos sea suficiente para retribuir la
dedicacion, calificacion y responsabilidad exigidas para el desempefio del referido cargo y, en el caso de

los Consejeros Independientes, no sera tan elevada como para comprometer su independencia.
C) LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Finalmente, el articulo 21 de los Estatutos Sociales atribuye a la Junta General de Accionistas la
competencia de aprobar anualmente la retribucion de los miembros del Consejo de Administracién, a
propuesta del Consejo de Administracion, quien actuard a su vez con el informe previo favorable del

Comité de Retribuciones y Nombramientos.

lIl.- RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA GENERAL DE RETRIBUCIONES DURANTE EL
EJERCICIO 2021

1.- Marco retributivo de los Consejeros para el ejercicio 2021.

La Sociedad decidi6é establecer su marco retributivo acorde con lo estipulado en el Real Decreto-ley
2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector financiero, en materia de remuneraciones en las
entidades que reciban apoyo financiero publico para su saneamiento o reestructuracién (en adelante, el
Real Decreto-ley 2/2012) y la Orden ECC/1762/2012, de 3 de agosto, por la que se desarrolla el articulo 5
de dicho Real Decreto-ley (en adelante, la Orden ECC/1762/2012), dada su vinculacién por especialidad

finalidad con las entidades financieras.

La Politica de Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad establece los

siguientes criterios:

i que la remuneracidn de los Consejeros Externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn,
cualificacién y responsabilidad asumidas, tratando de evitar que su cuantia pueda comprometer

su independencia;

ii. que la retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos se condicione a la obtencion de los
resultados que aparezcan reflejados en el Plan de Negocio aprobado por el Consejo de

Administracién para cada ejercicio; y

iii. que la retribucién variable de los Consejeros Ejecutivos tenga en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el correspondiente informe del auditor externo y que minoren los

referidos resultados.

El régimen establecido por dichas normas es el siguiente:



= Sareb

i.  Retribucion fija bruta anual por todos los conceptos de los Consejeros Ejecutivos no podra

exceder de quinientos mil euros (500.000€).

ii.  Retribucidn fija bruta anual por todos los conceptos de los Consejeros Externos: no podra

exceder de cien mil euros (100.000€).

iii.  Retribucion variable para los Consejeros Ejecutivos: no podra exceder del 60 por ciento (60%)
anual de la retribucidn fija (hasta un 100 por 100 (100%) previa aprobacion por el Banco de
Espafia), y se diferira tres (3) afios desde su devengo, condicionandose a la obtencion de

resultados que justifiquen su percepcion.

Por su parte, la Sociedad ha adaptado su politica retributiva a las peculiaridades derivadas de que la
Sociedad (a) no es cotizada; (b) no es una entidad financiera; (c) tiene duracidn determinada en el tiempo;

y (d) la complejidad del mandato que le ha sido encomendado. En consecuencia:

i La retribucion variable para los Consejeros Ejecutivos se devenga y se paga por tercios en tres
(3) afios, y la cantidad asignada se abonara siempre que no haya razones, a valorar en el seno
del Consejo de Administracion previa propuesta del Comité de Retribuciones vy

Nombramientos, que justifiquen su no percepcion.
ii. La retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos se abonara en todo caso en efectivo.

2.- Retribucion durante 2021 de conformidad con la retribucion aprobada por la Junta General de

Accionistas de 26 de mayo de 2021

Se deja constancia que, de conformidad con lo aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el
26 de mayo de 2021, la retribucién del Consejo de Administraciéon durante el ejercicio 2021 no ha
superado la cifra méaxima aprobada de UN MILLON SEISCIENTOS OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA
EUROS (1.608.750€)

a).- Retribucion de los Consejeros Externos.

Desde la constitucién de la Sociedad en 2012 hasta el 31 de diciembre de 2019, la remuneracion de los
Consejeros Externos habia sido la misma: noventa y cinco mil euros (95.000€) los Presidentes de los
Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos, ochenta y cinco mil euros (85.000€) los
miembros de los Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos y setenta y cinco mil euros

(75.000€) los Consejeros no pertenecientes a ningun Comité.

En 2020, y teniendo en cuenta la especial situacion econémica derivada de la crisis sanitaria, la Junta
General de Accionistas celebrada el 28 de octubre de 2020 aprobd, a propuesta del Consejo de

Administracién, una reduccion de 11.250 euros, esto es, del 15% sobre la remuneracion base de cada uno
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de los Consejeros Externos. Para el ejercicio 2021, la Junta General celebrada el 26 de mayo, aprobd

mantener en 2021 la misma estructura retributiva que en el ejercicio 2020.

Asi, durante el ejercicio 2021, la retribucidén quedé fijada de la siguiente manera:

i Los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos cada uno una

cantidad fija anual de ochenta y tres mil setecientos cincuenta euros (83.750€).

ii. Los Consejeros pertenecientes a los Comités de Auditoria y/o Retribuciones y Nombramientos,

y/o algin otro Comité, una cantidad fija anual de setenta y tres mil setecientos cincuenta euros

(73.750€) cada uno y

iii. Los Consejeros no pertenecientes a ningin Comité una cantidad fija anual de sesenta y tres mil

setecientos cincuenta euros (63.750€) cada uno.

A continuacion, se detalla la retribucién efectivamente percibida durante el ejercicio de 2021 por los

Consejeros Externos:

Retribucion de los Consejeros Externos (en euros)

Comités de Auditoria

Consejo de
y de Retribuciones y Total
Administracion
Nombramientos
D2 Idoia Arteagabeitia Gonzalez 63.750 20.000 83.750
D. Eduardo Aguilar Fernandez-Hontoria 63.750 10.000 73.750
D. Francisco Javier Bartolomé Delicado 63.750 10.000 73.750
Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria 63.750 63.750
D. Joseba Iilaki Goikoetxeta Gonzalez 63.750 10.000 73.750
D2 Carmen Motellon Garcia 63.750 20.000 83.750
D. Jorge Mondéjar Lopez 63.750 63.750
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D. Enric Rovira Masachs 63.750 10.000 73.750
D. Alberto Valdivielso 63.750 10.000 73.750
D. Javier Torres Riesco 63.750 10.000 73.750

Total 637.500 100.000 737.500

Se hace constar que los consejeros D. Javier Garcia-Carranza, D. Jaime Rodriguez Andrade y D. Ignacio Ruiz

de Alda han renunciado a percibir la retribucidn asignada por desempefiar su cargo. A la fecha de emisidn

de este informe ya no forman parte del Consejo de Administracién de Sareb los siguientes consejeros: D.

Francisco Javier Bartolomé Delicado, D. Joseba Ifiaki Goikoetxeta Gonzalez, D. Jorge Mondéjar Lépez, D.

Enric Rovira Masachs, D. Javier Garcia-Carranza y D. Jaime Rodriguez Andrade

b).- Retribucion de los Consejeros Ejecutivos.

La Junta General de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2021 aprobd la retribucion maxima a percibir

por los Consejeros Ejecutivos en 2021, que no podia sobrepasar las siguientes cifras:

Fijo

Variable

Total

330.000 €

26%

85.800 €

415.800 €

Asimismo, la Junta de Accionistas delegd en el Consejo de Administracién la facultad de proceder a la

fijacidn de la cifra definitiva. En uso de la referida delegacidn, el Consejo de Administracidn, en junio de

2021, acordo fijar la retribucion fija del Unico Consejero Ejecutivo, D. Javier Garcia del Rio, en 330.000€

anuales.

El Consejo de Administracion no ha fijado ningun componente de retribucion variable ni objetivos

asociados a la misma para el Consejero Ejecutivo en el afio 2021 dado que el Sr. Garcia del Rio comunicé

asimismo su renuncia a la retribucién variable que pudiese llegar a corresponderle por el ejercicio 2021.

A continuacion, se detalla la retribucion efectivamente percibida a 31 de diciembre de 2021 del uUnico

Consejero Ejecutivo:
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Retribucidn Fija Retribucion Retribucion
percibida Variable(*) Total percibida
D. Javier Garcia del Rio 330.000 330.000
Total 330.000 330.000

(*) El Consejero Ejecutivo no ha percibido en 2021 retribucidn variable del ejercicio 2020 o del ejercicio

2021 al haber renunciado a ambas.

De forma adicional a la Retribucion Fija del Consejero Ejecutivo a 31 de diciembre de 2021 incluida en
este apartado, D. Jaime Echegoyen, que cesé en mayo de 2021, ha percibido la cantidad de 147.915,34
euros por sus servicios hasta esa fecha, en concepto de retribucion fija. A la fecha de emisidn de este

informe el Sr. Garcia del Rio no forma parte del Consejo de Administracion de Sareb.

IV.- POLITICA GENERAL DE RETRIBUCIONES PARA LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PARA EL ANO 2022.

La Politica General de Retribuciones para los miembros del Consejo de Administracion de Sareb fue

aprobada por la Junta General de Accionistas en sus términos actuales el 28 de octubre de 2020.

Para adaptarse a las novedades normativas incluidas en el Real Decreto ley 1/2022, de 18 de enero, por
el que se modifican la Ley 9/2012, de 14 de noviembre, de reestructuracion y resolucién de entidades de
crédito; la Ley 11/2015, de 18 de junio, de recuperacidon y resolucion de entidades de crédito y empresas
de servicios de inversion; y el Real Decreto 1559/2012, de 15 de noviembre, por el que se establece el
régimen juridico de las sociedades de gestidn de activos, en relacion con el régimen juridico de la Sociedad
de Gestidon de Activos procedentes de la Reestructuraciéon Bancaria, se propone a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la modificacion de la Politica General de Retribuciones para los miembros del

Consejo de Administracidn de Sareb.

En este sentido, la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos de Sareb para el aflo 2022 que se somete a
la aprobacién de la Junta General Ordinaria se sujeta a lo previsto en el Real Decreto ley 1/2022, y se
regula un nuevo marco retributivo que limita su retribucién a los importes que fije el Ministerio de
Hacienda, tal y como se establece en la Disposicion Adicional Octava del Real Decreto-ley 3/2012, de 10
de febrero, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral para el grupo en el que se clasifique
la Sociedad, de conformidad con el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades (o

cualquier norma que la sustituya en el futuro).
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