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INFORME SOBRE COMO SE APLICO EN EL EJERCICIO 2023 LA POLITICA GENERAL DE RETRIBUCIONES
PARA LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

l.- INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales y en el articulo 26 del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad de Gestidn de Activos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Sareb”), asi como en el apartado 2 del
articulo 12 del Reglamento del Comité de Retribuciones y Nombramientos, el Consejo de Administracién
debe elaborar anualmente un informe sobre la Politica General de Retribuciones de los miembros del
Consejo de Administracion (“Politica de Retribuciones”) que incluira informacién completa, clara y
comprensible sobre dicha materia y un resumen global de cémo se aplicd la referida Politica de
Retribuciones durante el ejercicio en cuestidn, asi como el detalle de las retribuciones individuales

devengadas por cada uno de los Consejeros, en linea con las practicas de las sociedades cotizadas.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos debe informar previamente el contenido del informe, que
serd puesto a disposicién de los Accionistas con ocasidn de la Junta General Ordinaria en que se sometan,

para su aprobacién, las Cuentas Anuales de cada ejercicio.

Sobre la base de lo anterior, el Consejo de Administracion procede a elaborar el presente informe sobre
la aplicacidn de la Politica de Retribuciones durante el ejercicio 2023. Asimismo, el informe sera sometido
a votacidn, con caracter consultivo, por la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrara,
previsiblemente, el [24 de abril de 2024]

Il. MARCO DE GOBERNANZA EN MATERIA DE POLITICA DE RETRIBUCIONES.

La entrada en vigor del Real Decreto-ley 1/2022 de 18 de enero, por el que se modifican la Ley 9/2012,
de 14 de noviembre, de reestructuracién y resolucion de entidades de crédito; la Ley 11/2015, de 18 de
junio, de recuperacion y resolucién de entidades de crédito y empresas de servicios de inversion; y el Real
Decreto-ley 1559/2012, de 15 de noviembre, por el que se establece el régimen juridico de las sociedades
de gestidon de activos, en relacion con el régimen juridico de la Sociedad de Gestidn de Activos procedentes
de la Reestructuracién Bancaria (en adelante, “RD Ley 1/2022”) ha implicado una serie de modificaciones

en la normativa interna de Sareb en el ambito retributivo.

Por medio del RD Ley 1/2022 se eliminaron los limites a la participacidn del Estado en el accionariado de
Sareb, permitiendo asi la toma de control por parte del Estado en el capital de Sareb. Como consecuencia
de ello, en abril de 2022 el Frob se convirtid en el accionista mayoritario de Sareb, al ostentar el 50,14%
del accionariado. No obstante lo anterior, Sareb ha mantenido su sometimiento al ordenamiento juridico
privado con algunas especificidades siendo una de ellas, la adaptacién del régimen de contratos
mercantiles y de alta direccidn a los del sector publico estatal al establecido en disposicion adicional

octava del Real Decreto-ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes para la reforma del mercado
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laboral (en adelante, “RD Ley 3/2012”) y a su hormativa de desarrollo.

Derivado de los cambios normativos antes mencionados en relacidn con la remuneracién de los
Consejeros Ejecutivos, el Consejo toma razon de que la retribucion basica que en su caso fije la Ministra
de Hacienda y Funcién Publica, asi como las retribuciones complementarias por puesto y variable que en

su caso fije el Frob se adectian a la normativa aplicable en cada momento.

Por lo que a la fijacion de la remuneracion de los Consejeros Externos se refiere, las competencias
contintan residiendo en el Comité de Retribuciones y Nombramientos, el Consejo de Administraciony la

Junta General de Accionistas, en los términos detallados en los apartados siguientes.
A) EL COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS

Dentro del marco de gobierno corporativo de Sareb, el Comité de Retribuciones y Nombramientos tiene
atribuidas, entre otras, las competencias de informar sobre la politica general de retribuciones e
incentivos para los miembros del Consejo de Administracion y Personal Directivo de la Sociedad y la de
velar por la observancia de dichas politicas, de conformidad con el articulo 24.3.a) de los Estatutos
Sociales, el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 12.1 de su propio

Reglamento.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos fue creado en diciembre de 2012, de conformidad con lo
previsto en el Real Decreto 1559/2012, de 15 de noviembre, por el que se establece el régimen juridico
de las sociedades de gestion de activos, que recogia una serie de requisitos de gobierno corporativo para
Sareb, en linea con las mejores practicas de las sociedades cotizadas, entre los que se incluia la
constitucidon de este Comité, y como una de sus principales funciones la de informar sobre la politica

retributiva aplicable al Consejo de Administracion Sociedad.

Los Estatutos Sociales de Sareb, por su parte, refuerzan la transparencia en esta materia al incorporar la
obligacién de elaborar un informe de retribuciones que debera ser sometido a votacidn consultiva por

parte de la Junta General de Accionistas.

En cuanto a la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos, y como ya se ha indicado, los cambios
normativos referidos en el apartado anterior, han afectado a las funciones del Comité de Retribuciones y
Nombramientos y del Consejo, por cuanto ha supuesto modificaciones en la estructura organizativa,

funciones y en el disefio de la retribucion de esta categoria de Consejeros.

Asi, el Comité de Retribuciones y Nombramientos se da por informado de que la retribucion basica que
en su caso fije la Ministra de Hacienda y Funcidon Publica, asi como las retribuciones complementarias por
puesto y variable que en su caso fije el Frob, se adectian a la normativa aplicable en cada momento, con
caracter previo a que el Consejo de Administracidn presente la propuesta retributiva de los Consejeros

Ejecutivos para aprobacion de la Junta General. Los Reglamentos del Comité de Retribuciones vy
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Nombramientos y del Consejo se modificaron para adaptar las funciones en este sentido en la sesion del
29 de junio de 2022.

A la fecha de emisidn de este informe, el Comité se encuentra integrado por cinco (5) miembros y por el
Secretario no consejero, que desempeiia el mismo cargo en el seno del Consejo de Administracion,
cumpliendo asi con el requisito establecido en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de
Administracién de que el Comité habra de estar integrado por un minimo de tres (3) Consejeros y un

maximo de nueve (9), con mayoria de Consejeros Independientes.
La composicion actual del Comité de Retribuciones y Nombramientos de la Sociedad es la siguiente:

- D2 Carmen Motellon Garcia, como Presidenta del Comité, en su condicién de Consejera

Independiente.
- Dfa. Carmen Allo Pérez, en su condicién de Consejera Independiente.
- D.Juan Ignacio Ruiz de Alda Moreno, en su condicién de Consejero Dominical.
- D.Joaquin de Fuentes, en su condicién de Consejero Dominical.
- D.2 Cristina Vidal Otero, en su condicion de Consejera Independiente

El articulo 19 del Reglamento del Comité de Retribuciones y Nombramientos establece que el Comité se
reunira con la frecuencia que fuera necesaria para el eficaz desarrollo de sus funciones y, al menos, una
vez al trimestre, con los mismos requisitos para la su valida constitucién, representacidn, desarrollo de las
sesiones, adopcidn de acuerdos y registro de las deliberaciones y acuerdos que tiene establecidos el

propio Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2023, el Comité se ha reunido en ocho (8) ocasiones, atendiendo a las reglas de

funcionamiento previstas en su Reglamento. Las funciones del Comité se detallan en dicho Reglamento.
B) EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion, por su parte, y de conformidad con el articulo 21 de los Estatutos Sociales
y con el articulo 26 de su propio Reglamento, deberd proponer a la Junta General de Accionistas la

retribucion anual de los Consejeros.

El Consejo y el Comité de Retribuciones y Nombramientos procuraran que la retribucién de cada
Consejero Externo se ajuste a unos criterios de moderacion y adecuacién con los resultados de la

Sociedad. En particular, procuraran que la remuneracién de los Consejeros Externos sea suficiente para
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retribuir la dedicacidn, calificacion y responsabilidad exigidas para el desempefio del referido cargo y, en

el caso de los Consejeros Independientes, no sera tan elevada como para comprometer su independencia.

En cuanto a la retribucidn de los Consejeros Ejecutivos, como ya se ha indicado, el Consejo toma razén de
que la retribucién bdsica que en su caso fije la Ministra de Hacienda y Funcién Publica, asi como las
retribuciones complementarias por puesto y variable que en su caso fije el Frob se adectan a la normativa

aplicable en cada momento.
C) LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Finalmente, el articulo 21 de los Estatutos Sociales atribuye a la Junta General de Accionistas la
competencia de aprobar anualmente la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion, a
propuesta del mismo quien actuarda a su vez previa propuesta del Comité de Retribuciones y
Nombramientos previa revision de que las condiciones retributivas se encuentran dentro de los limites

previstos por la normativa aplicable a Sareb en el caso de los Consejeros Ejecutivos.

IIl.- RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA GENERAL DE RETRIBUCIONES DURANTE EL
EJERCICIO 2023

1.- Retribucidn de los Consejeros para el ejercicio 2023

La Politica de Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad establece los

siguientes criterios:

i que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacidn y responsabilidad asumidas, tratando de evitar que su cuantia pueda comprometer

su independencia;

ii. que la retribucidn variable de los consejeros ejecutivos se condicione a la obtencion de los
resultados que aparecen reflejados en el plan de negocio o presupuesto anual aprobado por el

Consejo de Administracidon para cada ejercicio; y

iii. que la retribucidn variable de los consejeros ejecutivos ya satisfecha o no, pueda ser objeto de
recuperacién o no pago, parcial o total, si con posterioridad a su devengo se dan supuestos de
fallos probados en la gestion, incumplimientos, sanciones o cualesquiera otras condiciones que
el Consejo de Administracion considere que por su gravedad justifican una recuperacion de la

retribucion variable.

Adicionalmente, el Consejo, a la vista de las propuestas del Comité de Retribuciones y Nombramientos
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celebrado el 24 de mayo de 2023, propuso la siguiente estructura retributiva, de conformidad con la
Politica General de Retribuciones del Consejo, para los miembros del Consejo en el ejercicio 2023, que se

aprobd por la Junta General de Accionistas:

a) Consejeros Externos.

i.  El Presidente del Consejo de Administracién, en el caso de no ser ejecutivo, percibe una
cantidad fija anual de hasta ciento cuarenta mil euros (140.000€). Una vez acordado el
importe maximo de la retribucién por la Junta General, corresponderd al Consejo de

Administracién la fijacion de la retribucion concreta

ii. Los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos perciben
cada uno una cantidad fija anual de setenta mil euros (70.000€). Los Presidentes de los
Comités de Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos no percibiran remuneracién

adicional por su pertenencia a otro Comité.

iii. Los Consejeros pertenecientes a los Comités de Auditoria y/o de Retribuciones y
Nombramientos, y/o algin otro Comité, perciben una cantidad fija anual de cincuenta y
cinco mil euros (55.000€) cada uno. A estos efectos, se deja constancia de que la

pertenencia a mas de un Comité no genera retribucion adicional.

iv. Los Consejeros no pertenecientes a ningun Comité perciben una cantidad fija anual de

cuarenta mil euros (40.000€) cada uno.

b) Consejeros Ejecutivos.

De conformidad con el acuerdo de la Comisién Rectora del Frob de 28 de junio de 2023, la retribucion de
cada uno de los Consejeros Ejecutivos se distribuyd en una retribucion basica de 121.104 euros, un
complemento de puesto de, 72.663 euros y una retribucién variable de, como maximo, el 40% de la
retribucion basica. En cuanto a los parametros para la consecucion de la retribucion variable, se delegd
en el Consejo de Administracion de la Sociedad para que, previa propuesta del Comité de Retribuciones y

Nombramientos fijase las condiciones de la retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos.

El Consejero Ejecutivo ha devengado en concepto de Retribucidn Variable correspondiente al ejercicio
2023, la cantidad de 32,834 miles de euros.

2.- Retribucion efectivamente percibida durante 2023 de conformidad con la retribucién aprobada por

la Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2023

Se deja constancia que, de conformidad con lo aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el

28 de junio de 2023, la retribucidn del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2023 no ha superado
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la cifra maxima aprobada de OCHOCIENTOS MIL EUROS.
a).- Retribucidn de los Consejeros Externos.

A continuacion, se detalla la retribucién efectivamente percibida durante el ejercicio de 2023 por los

Consejeros Externos (miembros del Consejo a 31 de diciembre de 2023):

Consejeros Retribucion 2023 (€)

D.2 Carmen Allo Pérez 62.500
D. Joaquin De Fuentes Bardaji 49.167
Frob 6.666
D. Julian Navarro Pascual 55.000
D2 Carmen Motellén Garcia 70.000
D2 Cristina Vidal Otero 49.167
D. Javier Torres Riesco 140.000

Total 432.500

Se hace constar que el consejero D. Ignacio Ruiz de Alda ha renunciado a percibir toda la retribucidn
asignada por desempefiar su cargo. Asimismo, el Frob ha renunciado también, desde febrero de 2023 a

la retribuciéon que le corresponde.

Ademas, dos consejeros que cesaron en enero de 2023 percibieron la cantidad agregada de 20.333 euros.

b).- Retribucion de los Consejeros Ejecutivos.

A continuacion, se detalla la retribucion efectivamente percibida a 31 de diciembre de 2023 del Unico
Consejero Ejecutivo, que incluye la retribucién fija de 2023 asi como el pago de la retribucién variable

devengada en 2022:

Retribucidn 2023 (€)

D. Leopoldo Puig Turégano 226.857€"
Total 226.857€

*Incluye ademas de la remuneracidn bésica y complemento de puesto el pago de la RV correspondiente a 2022 abonado en 2023, 31.542¢€, y la

remuneracion en especie por un importe de 1.548€. El total emolumentos son inferiores al maximo contemplado en la normativa aplicable.
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El Consejero Ejecutivo ha devengado en concepto de Retribucion Variable correspondiente al ejercicio
2023, la cantidad de 32.834 euros cuyo pago, de conformidad con lo estipulado en la Politica de
Retribuciones para los miembros del Consejo de Administracion de Sareb, se abonara durante el primer
semestre del ejercicio 2024.

c).- Retribucion del Consejo de Administracion durante el 2023

Se incluye a continuacién la retribucidn percibida por todas las personas que han formado parte del
Consejo de Administracion durante el ejercicio 2023 desglosada de la siguiente forma (i) retribucion de
los miembros del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2023 vy (ii) retribucidn de las personas

que han sido miembros durante el ejercicio, pero no lo eran a 31 de diciembre de 2023.

(i) la Retribucidon percibida de forma agregada por todos los miembros del Consejo de
Administracién a 31 de diciembre de 2023, detallada de forma individual en los apartados a

y b anteriores es la siguiente:

Retribucién
Total
Consejeros Externos 432.500
Consejeros Ejecutivos 226.857
Total 659.357
(ii) La Retribucion percibida por personas que han formado parte del Consejo de Administracidn

en algun momento de 2023, pero no a 31 de diciembre, detallada también en el apartado a

(Consejero Externos) anterior es la siguiente:

Retribucion

Total percibida

Miembros del Consejo de Administracion 20.333

durante 2023 pero no a 31 de diciembre

En resumen, la retribucién percibida por todas las personas que han formado parte del Consejo de

Administracién durante el ejercicio 2023 asciende a 679.690 euros.
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IV.- POLITICA GENERAL DE RETRIBUCIONES PARA LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PARA EL ANO 2024.

La Politica General de Retribuciones para los miembros del Consejo de Administracion de Sareb fue

aprobada por la Junta General de Accionistas en sus términos actuales el 28 de junio de 2023.

La referida Politica fue modificada para (i) adaptar su redaccién a las modificaciones de los Reglamentos
del Consejo y del Comité de Retribuciones que se aprobaron de forma posterior a la anterior modificacion
de la Politica en la Junta General Ordinaria de 2022, para incorporar las novedades introducidas por el
RDL 1/2022; e (ii) incluir que la mencién a la Orden de 25 de mayo de 2022 que dictd la Ministra de
Hacienda y Funcidn Publica por la que se acordaba clasificar la sociedad Sareb como entidad del Grupo 1
y en la se incluyen los limites maximos de las retribuciones basicas y complementarias de los contratos de
alta direccion, se prorroga automaticamente para sucesivos ejercicios salvo que se dicte una nueva Orden
Ministerial que la sustituya o modifique. Las retribuciones bdsicas y complementarias incluidas en Ila
Orden se podran actualizar periddicamente dentro de los limites estipulados en los Presupuestos

Generales del Estado para cada ejercicio.

En este sentido, la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion de Sareb para el afio
2024 que se somete a la aprobacién de la Junta General Ordinaria, se sujeta a lo previsto en el Real
Decreto ley 1/2022 y se adapta al marco retributivo que limita la retribucion de los miembros del Consejo
de Administracion a los importes que fije anualmente el Ministerio de Hacienda, tal y como se establece
en la Disposicion Adicional Octava del Real Decreto-ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes
para la reforma del mercado laboral para el grupo en el que se clasifique la Sociedad, de conformidad con
el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades (o cualquier norma que la

sustituya en el futuro).
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